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Analiza impactului strategiilor/interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invatamant
superior asupra ofertelor educationale pentru universitatile 7-9, cu profiluri: universitar
“clasic” (multi-profil), medicina-farmacie si artistic, situate in doud regiuni de dezvoltare
diferite ale Roméaniei, are drept obiectiv principal ,.evaluarea impactului strategiilor/
interventiilor dezvoltate pentru sistemul de invatamant superior asupra ofertelor educationale
ale universitatilor”. Obiectivele specifice urmarite se refera la: i) analiza diferentierii dintre
universitati dupa programele de studii relevante ce oferd competente in domenii cu potential
de dezvoltare la nivel regional; ii) analiza impactului Legii educatiei nationale asupra
universitatilor, la 5 ani de la adoptarea acesteia; iii) identificarea modificarilor produse in
oferta educationala a universitatilor ca urmare a strategiilor / interventiilor dezvoltate pentru
sistemul de invatamant superior. Pentru atingerea acestor obiective, s-au parcurs mai multe
etape: i) realizareca unui chestionar detaliat privind efectele induse asupra activitatii
universitatilor studiate de Legea Educatiei nationale in perioada de 5 ani de cand a fost
adoptata, precum si a unui inventar de indicatori pentru analiza cantitativa; ii) investigarea in
extenso a principalelor legi si strategii care reglementeaza functionarea sistemului de
invatamant superior din Romania, a documentelor strategice, operationale, rapoartelor si a
altor documente relevante ale universitatilor analizate disponibile pe paginile de web ale
acestora, culegerea de date statistice din bazele de date ale Institutului National de Statistica
(Tempo Online), investigarea strategiilor si planurilor agentiilor de dezvoltare regionala din
regiunile unde se afla localizate universitatile, studierea altor materiale relevante; iii) analiza
informatiilor si datelor statistice selectionate; iv) realizarea propriu-zisa a studiului. Deoarece
raspunsul primit de la universitatile analizate la chestionar a fost fie negativ fie a lipsit cu
desavarsire, analiza situatiei universitatilor si a impactului legilor si interventiilor dezvoltate
pentru sistemul de invatamant superior s-a realizat exclusiv pe baza documentelor disponibile
in format electronic pe paginile de web ale universitatilor, precum si prin studierea altor
rapoarte relevante ale organismelor guvernamentale din domeniul educatiei sau a altor surse.
Un capitol separat a fost dedicat analizei pe scurt a situatiei socio-economice a regiunilor
unde sunt localizate universitatile studiate, pe baza unui set restrans de indicatori relevanti
utilizati in mod uzual in studii de dezvoltare regionala. Studiul se incheie cu un capitol care

sintetizeaza principalele rezultate ale analizei universitatilor si regiunilor.

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European



UNIUNEA EUROPEANA

* ¥ o
* * ‘
. L~ 4 <
Programul Operational Capacitate Administrativd ‘ s ‘
Competenta face diferental i

* *
LI

Fondul Social European

Analiza celor doua regiuni in care se afla localizate universitatile mentionate arata
situatii diferite in ceea ce priveste pozitionarea lor in mediul socio-economic al regiunilor
respective. Universitatea cu profil “clasic” este atat un atractor principal de potentiali
studenti, dar si unul dintre principalii furnizori de absolventi cu studii superioare pentru piata
muncii dintr-o regiune cu un nivel redus de dezvoltare economica, caracterizata de mari
decalaje Tntre judete si de subdezvoltarea unor sectoare (industriale si de servicii) cu potential
de crestere economica si de creare de locuri de munca pentru viitorii absolventi de facultate.
Nivelul redus al somajului persoanelor cu studii superioare Th anumite judete ascunde de fapt
lipsa (posibil temporara) de perspectiva privind cresterea numarului de locuri de munca
pentru absolventii cu studii superioare, inclusiv pentru cei care doresc sa se intoarca in
localitatile de domiciliu dupa terminarea studiilor. Existd o fragmentare mare a sectoarelor cu
potential de dezvoltare, dar unele sunt dinamice si pot oferi oportunitati de angajare si
dezvoltare in carierd absolventilor de invatamant superior, cu conditia sprijinirii acestora prin
masuri adecvate, inclusiv la nivel local. Intr-un astfel de context, este necesar ca universitatea
sa-si consolideze colaborarea si parteneriatul cu mediul de afaceri din regiune, pentru a putea
fructifica sinergic oportunitatile care apar, in calitate de furnizor de educatie si competente de
nivel superior si de excelenta, pe de o parte, dar si de angajator al persoanelor care dispun de
astfel de competente, pe de alta parte. Celelalte doud universitati, cu profiluri de medicina-
farmacie si artistic se afla localizate intr-0 regiune cu un nivel de dezvoltare mai ridicat, dar
nu lipsita de probleme si de decalaje de dezvoltare. Profilul lor mai specializat nu le face mai
putin vulnerabile la socurile provenite din mediul macro sau chiar microeconomic, dar
conexiunile stranse cu mediile locale reprezinta un punct forte pentru dezvoltarea acestora.
Regiunea are o structurd mai echilibrata, policentrica, a institutiilor de invatamant superior,
iar judetul unde acestea se afla localizate o buna pozitionare ca furnizor de potentiali studenti
(prin prisma numarului de elevi de liceu si de absolventi de liceu care promoveaza examenul
de bacalaureat si chiar a unor tendinte demografice de moment), ceeea ce favorizeaza insa
concurenta mai mare pentru candidati la admitere si impulsioneaza modernizarea procesului
educational.

Analiza schimbarilor induse in activitatea wuniversitatii cu profil “clasic” de

implementarea prevederilor legislative care reglementeaza activitatea institutiilor de
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invatamant superior din Romania, in frunte cu Legea Educatiei Nationale, aratd ca in
activitatea universitatii s-au produs o serie de evolutii semnificative. Aceasta si-a elaborat, in
conformitate cu prevederile legale, strategii si planuri operationale de implementare a
acestora, stabilindu-si obiective realizabile si masuri concrete pentru atingerea lor,
implementand un mecanism intern de asigurare a calitatii Tn procesele de predare si invatare,
de cercetare stiintifica si la nivel managerial. Mai mult, acest comportanent strategic se
regaseste si la nivelul facultdtilor componente (chiar dacd nivelul de dezvoltare si
implementare variazd). Preocuparea pentru implementarea unui invatdimant centrat pe
student, care sa fie corelat si cu necesitatile mediului socio-economic zonal se observa in
evolutia numarului de programe de studiu, mai ales in cazul programelor de studii de
masterat. Daca in cazul programelor de studii de licenta s-au infiintat mai putine programe,
capitalizandu-se pe programele traditional puternice ale universitatii (drept, economie, stiinte
social-politice, stiinte ale educatiei, o parte din stiintele exacte), in cazul programelor de
master diversificarea ofertei educationale a fost mare, ceea ce a putut crea anumite
suprapuneri de curriculd. Unele programe par a ridica probleme deosebite din perspectiva
interesului studentilor, ceea ce a facut sa fie mai putin solicitate si chiar sa fie lichidate. Un
caz aparte pare sa fie cel al programelor de licentd, dar si unele de master, din domeniul
stiintelor exacte, care atrag din ce Tn ce mai putini candidati, dar Th acest caz problemele sunt
si de fond (situatia din invatamantul liceal) si de sistem socio-economic. Universitatea si-a
intensificat eforturile in directia adaptarii si coreldrii programelor de licenta si masterat cu
nevoile mediului de afaceri, prin acreditarea de noi programe de studii, inclusiv in limbi
straiine §i dezvoltarea continud a curriculei, restructurarea programelor de studii si
flexibilizarea planurilor de 1invatamant, oferirea optiunii de specializare de licenta
complementara, cresterea interdisciplinaritatii s.a. Universitatea Tsi redefineste continuu rolul
si locul in cadrul sistemului de invatamant superior romanesc si incearca sa devind tot mai
competitiva pe plan international. Excelenta in predare, invatare si cercetare a devenit un
obiectiv peren, pe care universitatea si-1 asuma si urmareste sa-l realizeze. Costul excelentei
este insa mare, iar mijloacele financiare sunt limitate. Chiar daca finantarea de la bugetul
statului este inca preponderent majoritara si va continua sa fie asa, universitatea s-a preocupat

de diversificarea finantarii, prin cresterea contributiei veniturilor proprii altele decat taxele de

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativa cofinantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social European



UNIUNEA EUROPEANA
* ¥ o
* * ‘
o L <
Programul Operational Capacitate Administrativd ‘ s ‘
Competenta face diferental i

* *
LI

Fondul Social European

scolarizare si a veniturilor din cercetare, precum si prin accesarea de fonduri europene,
actiuni pe care este necesar sa le intensifice.

Tn cazul universitatii cu profil de medicina-farmacie, se remarca deplasarea viziunii
conducerii universitatii de la identificarea si formularea unor probleme intr-un cadru mai
general catre o abordare mai pragmatica si focalizata pe identificarea si prioritizarea
problemelor cheie si a posibilitatilor de dezvoltare (incluzand si stabilirea unor tinte
cuantificate) in vederea rezolvarii primelor si fructificarii celorlate intr-un cadru profesionist,
atat din punct de vedere educational cat si managerial. De asemenea, se poate evidentia
continuitatea si consecventa la nivelul managementului universitatii in ceea ce priveste
preocuparile privind cresterea calitatii actului educational si atingerea si mentinerea
excelentei in educatie si cercetare, prin: extinderea ofertei curriculare, indeosebi la nivel de
masterat, pentru atragerea unui numar cat mai mare de absolventi spre continuarea studiilor si
pentru a satisface necesitatile de moment (dar si de perspectiva) ale pietei muncii, reforma
curriculara continua si elaborarea si implementarea Strategiei de reforma curriculara,
preocuparea pentru imbunatatirea continud a practicii medico-farmaceutice, inclusiv prin
eforturi investitionale majore in infrastructura de predare, practica si cercetare, dezvoltarea
activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice si sprijinirea activitatii de cercetare
stiintifica a studentilor, implementarea unui cadru institutional si managerial profesionist de
asigurare a calitatii (certificare ISO). Numarul de programe de studii de licenta nu este mare,
dar s-au extins programele cu predare in limba engleza pentru cetatenii romani si straini. A
crescut numarul cursurilor de master, cu specializdri proiectate sd raspunda unor nevoi
specifice ale pietei muncii pentru personalul medico-sanitar si farmaceutic, tinand insa cont si
de specificul parcursului profesional al absolventilor de medicina si farmacie. Se remarca si
gradul inalt de digitalizare a predarii, invatarii si actului managerial, prin implementarea
conceptului de e-universitate, precum si preocuparea pentru interdisciplinaritate, inclusiv prin
dezvoltarea de programe comune de master cu universitati cu alt profil decat cel medico-
farmaceutic. Avand Tn vedere ca universitatea urmeaza sa se angajeze si in activitati din
domeniul tehnologiilor de varf si sa-si intareasca legatura cu mediul de afaceri, poate ca ar fi
necesara acordarea unei atentii mai mari in cadrul pregatirii studentilor si studiului unor

aspecte legate de managementul afacerilor si organizatiilor din domeniile medico-sanitar si al
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tehnologiilor inalte aplicabile in medicina si sanatate. De asemenea, se remarca si abordarea
competitivd privind atragerea de candidati si studenti, prin implicarea in si promovarea
programelor in invatamantul preuniversitar (crearea de cerere de servicii educationale) si
cresterea participarii studentilor si cadrelor didactice la stagii de studiu si de practica in
strainatate.

Si in cazul universitarii cu profil artisitc se remarca schimbari in comportamentul
managerial, de predare si invatare induse de conformarea cu prevederile legilor si
regulamentelor care guverneaza invatamantul superior din Romania, tinand cont de specificul
vocational al invatimantului artistic. Oferta educationala a universitatii s-a extins continuu,
mai ales in cazul programelor de masterat, pentru a raspunde diversificarii cerintelor
societatii privind actul de cultura si educatia in domeniul culturii. Exista interes al studentilor
universitatii de a-si continua studiile la programe de masterat, intr-un anumit domeniu de
specializare, dar si interesul pentru studiile de masterat in general, nu doar pentru studentii
altor specializari de la universitate, ci chiar pentru studentii de la alte facultati. Majoritatea
studentilor sunt implicati Tn productiile teatrale ale teatrelor locale, ceea ce favorizeaza
accesul acestora pe piata fortei de munca dupa absolvirea studiilor. Absolventii universitatii
care nu urmeaza o carierd artisticd au multiple oportunitati pentru a dezvolta cariere n alte
domenii (managementul cultural, terapia prin arta, biblioteci, organizare de evenimente, etc.).
Se evidentiaza preocuparea permanenta pentru amplificarea cantitativa si calitativa a creagiei
artistice, printr-o multitudine de masuri care vizeaza realizarea de productii artistice cu
implicarea studentilor de la masterat si licenta, atat in cadrul atelierelor artistice proprii, cat si
prin colaborarea cu teatre locale sau din regiune si/sau participare la festivaluri nationale si
internationale de teatru si film. Datorita faptului ca este o universitate de mici dimensiuni,
cerintele bugetare ale universitatii bazate pe acreditarea unor noi programme care trebuie
acoperite cu personal didactic si studenti pot fi afectate de restrictiile financiare pe termen
scurt sau mediu impuse de Ministerul de Finante, iar flexibilitatea planificarii si executiei
bugetare este necesara in actualul context institutional si bugetar, cAnd reducerea finantarii in

timpul perioadelor de criza (dar nu numai) poate crea probleme.
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